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Avrupa Mülki İdare Amirleri Derneği’nin düzenle-

miş olduğu Avrupa Günleri Mülki İdare Amirleri 

Toplantısı Norveç’in Bergen şehrinde gerçek-

leştirilmiştir. Türk İdareciler Derneğinin de üye olduğu 

Avrupa Mülki İdare Amirleri Derneği (EASTR) Avrupa 

Günleri Mülki İdare Amirleri Toplantısı 06- 08 Haziran 

tarihleri arasında Norveç Yönetim Reform ve Kilise İş-

leri Bakanlığı’nın ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. 22 

Avrupa Ülkesinden Toplam 120 Mülki İdare Amiri ka-

tılmıştır. Toplantıya Türkiye’den Türk İdareciler Derneği 

Genel Başkanı Saffet Arıkan BEDÜK, Dernek Yönetim 

Kurulu Üyeleri; Kasım ESEN, Kasım TURGUT,  Ufuk 

HASÇAKAL, İçişleri Bakanlığı Müsteşarlığından Murat 

ATEŞ katılmıştır.

Toplantı sonunda gerçekleştirilen Avrupa Mülki İdare 

Amirleri Birliği Genel Kurulunda Türk İdareciler Derneği 

Genel Başkanı Saffet Arıkan BEDÜK Birliğin başkan yar-

dımcısı olarak seçilmiştir. Her yıl düzenli olarak gerçek-

leştirilen Avrupa Günleri Toplantılarının 2015 yılında İs-

tanbul’da gerçekleştirilmesi ve Birlik Başkanlığının 2014 

Avrupa Mülki İdare Amirleri Derneği 

19. Avrupa Günleri Toplantısı
Norveç / Bergen
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Toplantı	
   sonunda	
   gerçekleştirilen	
   Avrupa	
   Mülki	
   İdare	
   Amirleri	
   Birliği	
   Genel	
  
Kurulunda	
  Türk	
   İdareciler	
  Derneği	
  Genel	
  Başkanı	
  Saffet	
  Arıkan	
  BEDÜK	
  birliğin	
  başkan	
  
yardımcısı	
   olarak	
   seçilmiştir.	
   Her	
   yıl	
   düzenli	
   olarak	
   gerçekleştirilen	
   Avrupa	
   Günleri	
  
toplantılarının	
  2015	
  yılında	
   İstanbul’da	
  gerçekleştirilmesi	
  ve	
  Birlik	
  Başkanlığının	
  2014	
  
yılından	
   itibaren	
   Türk	
   İdareciler	
   Derneği	
   Genel	
   Başkanı	
   tarafından	
   yürütülmesi	
  
kararlaştırılmıştır.	
  Avrupa	
  Mülki	
  İdare	
  Amirleri	
  Birliği	
  bu	
  toplantıda	
  ayrıca	
  20.	
  Kuruluş	
  
yıldönümümü	
  de	
  kutlamıştır.	
  

Toplantıda;	
  “	
   Kalkınma	
   ve	
   Çevre	
   Arasındaki	
   İlişkilerde	
   Mülki	
   İdare	
  
Amirlerinin	
  Rolü”	
  konusu	
  tüm	
  farklı	
  yönleri	
  ile	
  ele	
  alınmıştır.	
  

Toplantıda	
   Sürdürülebilir	
   kalkınma	
   anlayışının	
   ortaya	
   koymuş	
   olduğu	
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   arayışı	
   iki	
   zorunluluğu	
  
bağdaştırmayı	
   bir	
   arada	
   uygulamayı	
   gerektirmektedir.	
   Bir	
   yanda	
   ekonomik,	
   kentsel	
  
kalkınmanın	
  teşvik	
  edilmesi,	
  diğer	
  yanda	
  çevrenin	
  korunması	
  yer	
  almaktadır.	
  Buna	
  göre	
  
çeşitli	
   ülkelerde	
  devlet	
   taşra	
   temsilcilerine	
  hem	
  kalkınma	
  hem	
  de	
   çevrenin	
  korunması	
  
konusunda	
   görevler	
   verilmiştir.	
   Devlet	
   taşra	
   temsilcileri	
   bir	
   taraftan	
   kalkınma	
   çabası	
  
içerisinde	
  olurken	
  diğer	
  taraftan	
  çevrenin	
  korunması	
  kaygısını	
  taşımaktadır.	
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yılından itibaren Türk İdareciler Derneği Genel Başkanı 

tarafından yürütülmesi kararlaştırılmıştır. Avrupa Mülki 

İdare Amirleri Birliği bu toplantıda ayrıca 20. Kuruluş 

yıldönümümü de kutlamıştır.

Toplantıda; “ Kalkınma ve Çevre Arasındaki İlişkilerde 

Mülki İdare Amirlerinin Rolü” konusu tüm farklı yönleri 

ile ele alınmıştır.

Toplantıda Sürdürülebilir kalkınma anlayışının ortaya 

koymuş olduğu zorunluluklar ele alınmıştır. Sürdürüle-

bilir kalkınma arayışı iki zorunluluğu bağdaştırmayı bir 

arada uygulamayı gerektirmektedir. Bir yanda ekono-

mik, kentsel kalkınmanın teşvik edilmesi, diğer yanda 

çevrenin korunması yer almaktadır. Buna göre çeşitli 

ülkelerde devlet taşra temsilcilerine hem kalkınma hem 

de çevrenin korunması konusunda görevler verilmiştir. 

Devlet taşra temsilcileri bir taraftan kalkınma çabası içe-

risinde olurken diğer taraftan çevrenin korunması kay-

gısını taşımaktadır. 

Görünen ekonomik ve mali kriz bağlamında, kalkınma 

ve çevre arasında ortaya çıkan kısa dönemli karşıtlık-

lar bazen yönetilmesi çok zor bir hal almaktadır. Birçok 

devletin bölgesel temsilcileri görevlerini icra ederken 

kalkınma ve çevre arasında tercih yapmakta gerçekçi sı-

kıntılarla karşılaşmaktadır. Koruma, kontrol ve yönetme-

yi içeren üçlü roller arasında, geleceğe zarar vermeyen 

saygın çözümler arasında denge kurmaya çalışmakta-

dırlar. Bu denge arayışı aynı zamanda yönergeler, yö-

netmelikler ve kanunların uygulanması gibi mevzuattaki 

roller olarak meydana çıkmaktadır.   

Sayısız görev alanları içerisinden öne çıkan kalkınma 

ve çevre arasındaki bu gerilim, çoğu Devlet Taşra Tem-

silcisine tanıdık geldiği için bu toplantıda ele alınmıştır. 

Bu alanın toplumsal ve uluslararası çaptaki öneminin 

yanı sıra Avrupa Birliği faaliyetleri çerçevesinde de özel 

olarak gündeme getirilmektedir. Avrupa’nın ekonomik 

bağlamda bir duraklama sürecinde olduğuna toplantı-

da vurgu yapılmıştır. Bu krizin ulusal bütçelerin kısıtlan-

masına sebep olabileceği, istihdam seviyelerinin düş-

mesine ve sosyal anlamda kalitenin düşmesine ve sosyal 

anlamda da huzursuzluğa sebep olabileceği belirtilerek 

mülki idare amirlerinin çevre kalkınma ilişkilerinde ala-

cağı tavırlar değerlendirilmiştir.

Toplantıda Sanayileşme ve Kalkınma başlığında Türk 

İdareciler Derneği Genel Başkanı Saffet Arıkan BEDÜK 

bir sunum gerçekleştirmiştir. Bu sunumda Türkiye’de 

Mülki İdare Amirlerinin Kalkınma ve Çevrenin korunma-

sı konularındaki görev yetki ve sorumlulukları anlatılmış-

tır. Ayrıca Mülki İdare Amirlerinin çevrenin korunması 

ve Sanayinin gelişmesi, kırsal kalkınmanın sağlanması 

konularında başkanlık etmiş olduğu kurullar ve görev-

leri anlatılmıştır.  Ayrıca toplantı öncesinde ülkemizde 

yaşanan gezi olayları hakkında toplantıya katılan üyele-

re Saffet Arıkan BEDÜK tarafından bilgi verilmiştir. Gezi 

olaylarının çevre konularının sosyal medya aracılığı ile 

nasıl çarpıtılarak ülkenin istikrarsızlaştırılması için mar-

jinal gruplar tarafından nasıl kullanıldığı konusununda 

analiz edilmesi gereken örnek olduğuna vurgu yapılmış-

tır. Ayrıca ülkemizde son on yılda meydana gelen hızlı 

değişim ve dönüşümün meydana getirmiş olduğu uyum 

sorunlarının marjinal kesimlerce istismar edilmesinden 

ibaret eylemlerin belli medya tarafından ciddi şekilde 

abartıldığı ifade edilmiştir.
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Toplantıda; “ Kalkınma ve Çevre Arasındaki İlişkilerde 

Mülki İdare Amirlerinin rolü” konusu ekseninde dört 

oturum gerçekleştirilmiştir. Bu oturumlarında ortaya çı-

kan sonuçlar aşağıya özetlenmiştir.

Toplantının Sonuçları: 

• Modern dünyanın kalkınmasıyla çevrenin gereklilik-

leri dengelenmelidir. Bu durum devlet taşra temsilci-

lerinin karşılaştığı ortak bir sorundur ve bu sorunun 

çözümü için devlet taşra temsilcileri ortak yaklaşım 

geliştirmelidir.

• Bölgesel aktörler olarak devlet taşra temsilcile-

ri Avrupa ülkelerinin ekonomik zorluklar yaşadığı,  

yüksek işsizliğin olduğu bir dönemde çevrenin ko-

runması ve kalkınmanın sağlanması arasındaki so-

rumluluğu nasıl yerine getirecekleri hususunda ortak 

platformlarda buluşmalıdırlar.

• Devlet taşra temsilcileri toplum temelli çözümler ara-

yışındadır. Bu şekilde pek çok kişiye en iyi hizmetin 

sunulabileceği değerlendirilmektedir.

• Devlet taşra temsilcilerinin kalkınma ve çevre konu-

larındaki çok boyutlu rollerinin uyumlaştırılması ge-

rekmektedir.

• Avrupa’daki en büyük çevre sorunları bir sonraki 

nesiller için devlet taşra temsilcileri aracılığı ile çö-

zümlenmelidir.

• Devlet taşra temsilcileri çevre ve kalkınma konusun-

da başında bulundukları kurullar aracılığı ile hem 

yerel yönetimleri hem de şirketleri harekete geçire-

bilmektedir.

• Eski endüstriler konusunda sürekli sorunlar yaşan-

maktadır. Eski endüstrilerin ortaya çıkardığı sorun-

ların çevre değerlerini gözeterek çözümlenmesi aynı 

zamanda kalkınmanın gözetilmesi önemli bir denge 

sorunudur.

• Devlet taşra temsilcileri kalkınmanın sağlanmasının 

yanında yenilenebilir enerjinin desteklenmesi, atık-

ların yönetimi, sera gazı emisyonlarının azaltılması 

gibi çevre konularında önemli görev ve sorumluluk-

lara sahiptirler.

• Devlet taşra temsilcileri merkezi idarenin hizmetle-

rinin bir parçası olarak bir aynı zamanda bilgi- bi-

lişim teknolojilerinden sorumludurlar. Birçok ülkede 

hükümetlerin hedefi, bütün kamu hizmetlerini dijital 

hale getirmektir.  Gelecekte kamu sektörü ve vatan-

daşlar arasında olan bütün iletişimler dijital iletişime 

dayandırılacaktır. Bu husus devlet taşra temsilcileri-

nin gözetmesi gereken önemli bir konudur.

• Devlet taşra temsilcilerinin başarısı ulusal stratejilerin 

uygulanmasını etkili bir şekilde sağlamaktır. Bunun 

için sektörler arası stratejiler uygulanmalı ve toplu-

mun bütün kesimlerinden katılım sağlanmalıdır.

• Devlet taşra temsilcilerinin çoğu, çevre konularında, 

çevrenin korunması konusunda, doğal alanların ko-

runması konusunda benzer soru ve sorunlarla kar-

şılaşmaktadır. Devlet taşra temsilcilerinin planlama, 

kalkınma ve endüstriyel kalkınmanın sağlanabilmesi 

için benzer sorumlulukları vardır.

• Valilikler, merkezi hükümet otoriteleri ve belediyeler 

arasında stratejik olarak konumlandırılmıştır ve va-

liler hükümeti temsil etmekle birlikte belirli birtakım 

yetkinliklere sahiptir ve hayati öneme sahip bir idari 

bağlantıyı oluşturmaktadırlar. 

• Büyümeyi ve korumayı bir araya getirirken devlet 

taşra temsilcileri birçok zorluklarla karşılaşabilmek-

tedir. Bu sebeple karşılaşılan sorunlara sadece bü-

yüme ya da sadece koruma ekseninde bakılmaması 

gerekmektedir. Büyüme ve koruma birlikte değer-
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   olduğu	
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   olduğu	
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Avrupa	
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  Amirleri	
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  08	
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Yönetim	
   Reform	
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   Kilise	
   İşleri	
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   ev	
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Avrupa	
   Ülkesinden	
   Toplam	
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   Mülki	
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   sonunda	
   gerçekleştirilen	
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   çevrenin	
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   Devlet	
   taşra	
   temsilcileri	
   bir	
   taraftan	
   kalkınma	
   çabası	
  
içerisinde	
  olurken	
  diğer	
  taraftan	
  çevrenin	
  korunması	
  kaygısını	
  taşımaktadır.	
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lendirilmesi gerekmektedir. Devlet taşra temsilcileri 

ülkede yaşayan herkes için büyüme ve kalkınmaya 

katkıda bulunmaktadır. Büyüme ve kalkınmaya kat-

kıda bulunulurken gelecek nesillere aktarılacak olan 

fırsatların korunmasından da devlet taşra temsilcile-

ri sorumludur. Bu sebeple sürdürülebilir büyüme ve 

kalkınma kavramları geliştirilmiştir. 

• Devlet taşra temsilcileri sürdürülebilir kalkınmadan 

daha ziyade sürdürülebilir gelişme üzerinde durma-

lıdır. Yani sürdürülebilir gelişme içinde, kültür, halk 

sağlığı ve yeşil değerler bulunmaktadır. 

• Küresel ısınmanın kaygı verici bir noktaya doğru git-

tiğine dair ciddi bilimsel veriler bulunmaktadır. Kü-

resel ısınmanın gelecekte dünyayı nasıl etkileyeceği 

hususunda tereddütler bulunmaktadır. Küresel ısın-

ma ile birlikte ortaya çıkma ihtimali oldukça yüksek 

olan iklim mültecileri ile baş etmek önemli sorunlar-

dan biri olarak görülmektedir.

• Avrupa Birliği’nin 2020 stratejisi konusunda Dev-

let Taşra Temsilcileri ne kadar katkı sağlayabilirler 

bunun üzerinde çalışılması gerekmektedir. Mesela 

çevre konusunda, enerji ve iklim hedeflerine ulaşma 

konularında devlet taşra temsilcilerinin nasıl katkı 

sunacakları konusunda hangi prosedürlerin geçerli 

olacağı belirlenmelidir. 

• Devlet Taşra Temsilcileri inovasyonun gücüne inan-

malıdır. İnovasyon derken bu sadece teknik bir husus 

olmamalı, inovasyonun bir de sosyal yanı da olma-

lıdır. Bu şekilde sürdürülebilir kalkınma sağlanabilir. 

Yaşama şeklini, düşünce şeklini biraz değiştirirsek, 

sorunlara daha farklı şekilde yaklaşılabilir. 

• Kentsel planlama ve güvenlik konularına bakıldığı 

zaman bunların bir arada yapılabileceği değerlen-

dirilmektedir. Kentsel kalkınmayı yeni bir şekilde 

düşünmek gerekmektedir. Kentsel kalkınma ulusal 

politikalarla birlikte ele alınmalıdır.

• Gelecek dönemde önemli meselelerde (büyük pro-

jelerin uygulanması, çevre, su kaynaklarının kullanıl-

ması vb) mülki idare amirlerinin hakem ve danışma 

rolünün daha da ön plana çıkacağı değerlendiril-

mektedir.

• Vatandaşlar ile devletlerarasında ilişki devletlerin en 

güçlü yanlarıdır ve bu konuda devlet taşra temsilci-

leri önemli görev ve sorunluluklara sahiptir.


